
‘Voormensen in
mijnomgeving
legde ikde lat
vaakhoog’

Deeconomische interesse vanMariekeBlom, internationaal
hoofdeconoombij ING, is diepgeworteld en zevoelt eenmorele
plicht iets aanongelijkheid tedoen.Vriendinnen spoort ze aan
stevig te onderhandelenenmenigeen stelt ze onbeschaamd
directe vragenover zijnfinanciële situatie. Eenernstige ziekte
veranderdehaarkijk ophet leven. ‘Ikbenzachter geworden
jegensmensendieniet vannature alles voor elkaarkrijgen.’

DoorMapOberndorff • Fotografie:RogerNeve
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‘Ikwerknu fulltime enmijn
vriendwerkt helemaal niet’

‘W
eet jewat zo
grappig is
aandiehele
vrouwen-
zaak?’ zegt

MariekeBlom(48) eenkwartier
nadathet interview isbegon-
nenmet lichte ergernis inhaar
stem. ‘Datmensen steeds aanmij
vragen: “Waaromwerkenandere
vrouwenniet fulltimeen verschij-
nen ze zoweinig indemedia?Dat
íkdatwel doe,maaktmij noggeen
expert opdit gebied. Als ik voor een
zaal volmannensta, krijg ikook
weleensde vraagwaaromandere
vrouwendat soort optredensniet
doen.Dandenk ik: jullie kunnen
die vraagover jullie eigen vrouwen
beantwoorden.Voormij voelt het
vanzelfsprekendomergens te
staanenmijnmening te gevenals
ik er verstand vanheb.’
Al jaren verschijnt dehoofd-

econoomvan INGregelmatig
bij lezingen, in talkshowsen in
geschrevenmediaomdeeconomi-
scheontwikkelingen teduiden. In
helderebewoordingenweet zede
meest complexematerie aaneen
grootpubliek toegankelijk over
tebrengen.Tijdensde corona-
crisis ontving zenogdeVrouw
indeMediaAward, die jaarlijks
wordtuitgereikt aande vrouwe-
lijke expert die zichhetbestheeft
geprofileerd indemedia.Maar
overwie ze is enwathaardrijft, is
inhetmedia-archief opvallend
weinig terug te vinden.
Het isniet zodat ze eerdere ver-

zoeken tot persoonlijke interviews
heeft afgeslagen, zegtBlomaande
keukentafel vanhaarnieuwbouw-
woningopeen vandeAmster-
damseOostelijkeEilanden. ‘Maar
ik zoekdiepubliciteit ookniet
zelf op.’Ookoverhaarpositie als
topvrouw laat ze zich lieverniet te
veel uit. ‘Ikbegrijpdie vragengoed,

maar ze gevenwelhet signaal af
van: goh,Marieke, jijwijkt af.’
Inhaarwerk is ze zeker onder-

scheidend.Al bijna tien jaar vervult
Blomde functie vanhoofdeco-
noombij ING.Afgelopenzomer
werd zenoggepromoveerd tot
internationaal hoofdeconoom.
Daarmeeheeft zede leiding
gekregenover een teamvan ruim
zestig onderzoekers enanalisten
verspreidoverdehelewereld.
Collega’s en vriendenbeschrijven
haar als iemanddie stevig inhaar
schoenenstaat ende lat hoog legt,
niet alleen voor zichzelf,maarook
voor anderen.Ooknoemenze
Blommaatschappelijkbetrokken
en inhoudelijk zeer gedreven. ‘Als
studentenwarenweeenbeetje
nerderig’, zegt studiegenoot en
vriendinRiaRoerink, dienubij
DNBwerkt. ‘Dangingenwenaeen
collegeontwikkelingseconomie
samennogeensuitgebreidde stof
bespreken.’ Ze vertelt datBlom
bij alles graagde leadneemt. ‘Of
hetnougaat omeenuitjemet
vriendinnenof iets vanhaarwerk.
Vroeger zat ze al inhetbestuur van
de studentenvereniging.’ Ze is ‘ont-
wapenend inhaar enthousiasme’,
vindt ING-collega Jeroen vanden
Broek. ‘Methaar enormekennis
van zakeneneloquentie is ze een
boegbeeld voordebank.’

Afgelopenmaandbleekuit onder-
zoek vanhetCBSdat vannegen
vande tienkoppelsmetkinderen
de vrouwnog steedsminderwerkt.
Watdatbetreftwijkt uookaf.
‘Sterker, ikwerknu fulltimeenNils
helemaalniet.Daar voelenwij ons
primabij.Onze jongstedochter is
negen jaar enmoetnognaar sport
enandere activiteitenworden
gebracht.Dekorte schooldagen
endemanierwaarop inNederland
kinderopvangen vrijetijdsvereni-

INTERVIEW
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‘Heel lang dacht ik: hou toch eens op over dat
glazenplafond.Wat eenflauwekul allemaal’

MariekeBlom
vindthet soms
lastig om
aangesproken
tewordenals
spreekbuis van
de vrouwen-
zaak.

geweest. Eenpoosje terughoorde
ikdat eenoud-klasgenoot vande
middelbare school overmij had
gezegd: “Mariekewas er altijd al
eentje omrekeningmee tehou-
den.”Metmijn vriendinnensprak
ik vooral overhoeweeruitzagen
enwiewewel enniet leuk vonden,
maarmethemwedijverde ikom
hethoogste economiecijfer.Door
zijnopmerking realiseerde ik
medatmannenelkaar onbewust
stimulerendoordat ze voortdu-
rendbezig zijnmetwiehet verst
komt.’

Probeert u als leidinggevende vrou-
wenook te stimulerendaarin?
‘Jazeker. En ik stimuleerman-
nen langer ouderschapsverlof te
nemenals ze eenkindjehebben
gekregen.Demeeste vindendat
leuk.Toenmijn zwangerschaps-
verlof eindigde, isNils destijds ook
eenpoos thuisgebleven.Voor een
jongemoeder ishet lastigde zorg
voor jebabyuit handen te geven.
Ikwildeniet het gevoel hebben
dat onskindnaarde crècheging
omdat ík gingwerken,maaromdat
wíj gingenwerken.’ Zedenkt even
na.Dan: ‘Kortgeledenheb iknog
afscheidgenomenvaneen vrouwe-
lijkemedewerker, omdat zehaar
werk ende zorg voorhaar kind
tochnietwilde combineren.Dat
vond ikheel erg.’

Hebtugeprobeerdhaarbinnen te
houden? ‘Ja, absoluut! Behalve een
goedemoeder is zeookeenheel
goedeeconoom. Ikbenbangdat
zenumaar een vanhaar talenten
gaatbenutten.Maarhaarbesluit
stond vast.’

Demeeste stimulanskreegBlom
vanhaar vader. Als zeuit school
kwam, vroeghij haar steevast: ‘Wat
voor cijfersheb je gehaald?’ Zelf

gingenzijn ingericht, houdendat
anderhalfverdienmodel in stand.
Oudersmoetenkinderenoverdag
overal heenenweerbrengen.Wij
hebben trouwensook jarenallebei
evenveel gewerkt. Toenwashet
nog veel drukker.’

VolgensuwvriendinGeke van
Velzenbentu vande ‘vrouwen-
vooruitclub’.Uadviseert vriendin-
nenbij salarisonderhandelingen,
zodat zedaarbij niet onderdoen
voordemannen.Vooru isdat een
erekwestie, zei ze.Lachend: ‘Ja, ik
jutmijn vriendinnenopomhard
teonderhandelen,want ikweetdat
vrouwendat vannatureniet doen.
Vaak zijn zede tweede verdiener
en vindenzehun inkomenminder
belangrijk.Ook is salaris voor
mannenmeer een statusding. Ik
weethoegrootde scheefgroeinog
steeds is.Daaromroep ik tegen
vrouwen: “Komop, laat jeniet
afschepen!”’

Beschouwtuuzelf als een rolmo-
del? ‘Nou, indat soort termenheb
iknooit overmezelf gedacht.Heel
langdacht ik: hou tocheensop
overdat glazenplafond.Wat een
flauwekul allemaal, als vrouwkun
je gewoonmeedoen.Maarnu ik
ouderben, zie ikdat ik zelf allerlei
prikkelshebgenegeerd.’

Wat voorprikkelsbedoelt u?
‘Opmerkingen, feedback.Niet
alleen vanmoeders ophet school-
plein,maaroveral. InNederland
wordthet tochnoggrotendeels
als vanzelfsprekendgeziendat
de vrouwde verzorgende taken
opzichneemt.Dat zit diep inde
cultuur. Al op jonge leeftijd krijgen
jongenspositieve feedbackals
zede sterkste zijn enmeisjes als
ze sociaal en zorgzaamzijn. Ik
bendaarnooit zo gevoelig voor
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washij opgegroeid inarmoede
enhadhij niet dekansgekregen
te studeren.Al op jonge leef-
tijdmoesthijmeewerken inde
groentezaak van zijn vader. ‘Dat ik
hoge cijfershaalde,was voorhem
daaromheel belangrijk.’ Samen
methaarmoederbouwdehij de
groentezaakuit tot eenbloeiend
bedrijf. Zekochteneen voormalige
koolboerderij inhetWest-Friese
dorpjeWaarland,waarBlommet
haar jongere zusopgroeide.Het
was eenboerendorpmetweinig
inwoners vanbuiten, zegt ze.
‘Iedereenkendeelkaar en sprak
dialect. Behalvewij. “Watpraat jij
kak”, zeidenanderekinderenwel-
eens.’ Achteraf pastehetdorpniet
bij haar, denkt ze. ‘Wij bleven toch
buitenstaanders indiedorpse,
gesloten cultuur. Ikwasgraagook
mensenmet anderewereldbeel-
den tegengekomen.’

Nademiddelbare schoolbegon
zeaaneen studiepsychologie in
Amsterdam. ‘Ikwasheelnieuws-
gierignaarmenselijkedrijfveren.
Waaromdoenwededingendiewe
doen? Ikdachtdat iknadie studie
dwarsdoor iedereenheenkon
kijken.Maar al snel ontdekte ikdat
eenwetenschappelijkemethode
helemaalniet geschikt is ommen-
sen teontrafelen.Dewetenschap
zoektnaarpatronenendaar zijn
demenselijke geest endrijfveren
juist niet goed in te vatten.’Nahaar
propedeusebesloot zedeoverstap
temakennaar economie. ‘Boek-
houdkundegingmeopdemid-
delbare school goedaf.Dankan ik
lekker accountantworden, dacht
ik.’Maarde vakken inalgemene
economiegrepenhaaruiteindelijk
meer. ‘De complexiteit ervan, hoe
allesmet alles samenhangt, ik
vondhet fascinerend.’

Iedereendie ik sprak, zei dat u
eendiepgewortelde interesse voor
economieheeft.UwvriendinGeke
vanVelzen verteldedatdieweleens
leidt tot onbeschaamddirecte
vragen.Toenuhaar jarengeleden

INTERVIEW

‘We bleven toch buitenstaanders
in die dorpse, gesloten cultuur’

Lekker accoun-
tantworden,
dachtBlomop
school,maar
algemene
economiegreep
haar tochmeer.

betekenis. Ze gingaande slagbij
dePvdA, eerst als politiek adviseur
bij hetAmsterdamse stadsdeel
Centrumen later als fractiemede-
werker voordeKamerledenFrank
Heemskerk enWouterBos.Na vijf
jaarwilde ze toch zelfmeer invloed
uitoefenenenstapte zeovernaar
het adviesbureauDeArgumen-
tenfabriek,waarvoor zefinanciële
instellingenbij strategische vraag-
stukkenbegeleidde.

VolgensoprichterKeesKraaije-
veldbentueen sociaaldemocraat
inhart ennieren.Alleswatu
doet, zou inhet teken staan van
eenbetere, rechtvaardigere en
socialere samenleving. ‘Dat label
zou ikniet zo snel opmezelf
plakken. Enhet is overdrevenom
te zeggendat alles in dat teken
staat.Maar ik hebwel sterke ge-
voelens bij hoe oneerlijk dewereld
vannature is. Sommigemensen
hebbenallemazzel, andere alle
pech. Ik voel het als eenmorele
plicht iets aandie ongelijkheid te
doen.’

bezocht tijdenshaar verblijf in
Amerika, vroegumeteennaaan-
komstwathaarhuishadgekost.
Lachend: ‘Dat klopt!Het gingmij
niet per seomhaarhuis,maarom
deAmerikaansehuizenmarkt. Ik
zag een rianthuis enwildeweten
ofhet ookheel duurwas. Als ik
naardekapper ga, vraag ikookhoe
druk zehetheeft, hoehooghaar
energierekening is enof zewel
pensioenheeft geregeld.Heerlijk
vind ikdie gesprekken.’

Wat vindtudaarheerlijk aan?
‘Ikprobeer tebegrijpenhoede
wereld in elkaar zit.Niet alleen in
cijfers,maarook indepersoon-
lijke verhalenerachter.Waar vallen
menseneneconomie samen?Wat
zijnfinanciëleprikkels enwelke
persoonlijke afwegingen spelen
een rol?Vaak zijnonzekeuzes
helemaalniet zo rationeel.’

Nahaar studie tradBlom indienst
bij ABNAmro, als analist.Maarna
eenpaar jaarwilde ze liever een
rolmetmeermaatschappelijke
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Blomsvader
stimuleerde
haar goedhaar
best tedoenop
school: hijwas
zelf in armoede
opgegroeid.

Waarkomtdatplichtsbesef
vandaan? ‘Inmijngeboortedorp
heb ikgezienhoeveel invloedde
omgevingwaarin je opgroeit heeft
opwie jebent enwaar je terecht-
komt. Ik voeldemedaarniet
gestimuleerd,maarhadgelukkig
wel een vaderdiedatdeed. Ikwas
deenigeuitmijnklasdienaar
het vwoging.Dat kwamechtniet
alleendoor aangeboren talent.
Erwarennatuurlijk ookandere
intelligentekinderen,maardie
kregen van thuis anderenormen
mee. Zijwerdenminder gepusht
omdemaatschappelijke ladder te
beklimmen.’

ZowelKraaijeveld als uwvriendin
en studiegenootRiaRoerink zei
dat zeunog ziet opklimmen tot
minister vanFinanciënofEcono-
mischeZaken. Zouudatwillen?
‘Daarheb ik veel en langovernage-
dacht, ookomdat ik jaren voorde
politiekhebgewerkt.Maaropdit
moment vind ik eenpolitieke func-
tieheel onaantrekkelijk. Je krijgt
zoveel narigheidover jeheen.Kijk
maarnaarhet aantal politici dat
beveiligdmoetworden.Wemogen
blij zijndat erüberhaupt capabele
mensenzijndiedie arena inwillen
stappen.’

Bentuweleensgevraagd? ‘Ja,maar
ik zegniet overwelkepositie dat
ging.Dat vind ikniet chic tegen-
overdegenedienamij is gevraagd.
Ikhebneegezegd, alwasdatmet
pijn inmijnhart. Een vriendin zei
tegenme: “Denkeensnaoverhoe
jehet verschil kuntmakenzonder
dat je indepolitiek zit.”Dat vind ik
fijnaanmijnwerknu.’

Alshoofdeconoomzit uniet aande
knoppen,maarhoudtu zich vooral
bezigmethet onderzoekenendui-
den vaneconomischeontwikkelin-
gen. Is dat somsniet frustrerend?
‘Ikdenkdatwijmet onzenuchtere
analyseshetdebat ook iets kunnen
verleggen. Zohebbenweonder-
zoekgedaannaardegevolgen
vandehardebezuinigingennade
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‘Ikwas netmoeder enwilde alleenmaar bij
mijn kindje zijn. Straks ben ik dood, dacht ik’

financiële crisis uit 2010.Daaruit
bleekdathet enormesnoeibeleid
honderdduizendenbanenheeft
gekost, vooral vanmensenmet
een lageopleiding.Doordathet
kabinet opde rembleef staan,
namdewerkgelegenheid inde
jarendaarnaooknauwelijks toe.
Doordatwehet zo concreethad-
denopgeschreven, gebeurde er
iets indehoofden vandepolitici.
Ikbenervanovertuigddatwe–
doordenadelen vandie ingrepen
zoduidelijk tebeschrijven–
invloedhebbengehadopdewijze
waarophet kabinetde corona-
crisis heeft aangepakt.Doorde
ruimeoverheidssteunzijnwedaar
veel beterdoorheengekomen.’

Wat vindtu vandeaanpak vande
energiecrisisnu? ‘Daarin ishet
kabinet juistwatdoorgeslagen
metfinanciële steun.Vooral die
maatregelen voordeopgelopen
energieprijzen vanafgelopen
jaarwareneconomischniet uit te
leggen. Zekwamenvoor eengroot
deel terechtbijmensenmethoge
inkomens. Zij gevenmeeruit aan
benzine en verbruikenmeer ener-
gie, dushet verlagen vanaccijnzen
enenergiebelastingwas vooral
eencadeauaanhen.Daarhad ik
welmoeitemee.’

Watmoet er volgensugebeuren
omdie crisis tebeteugelen? ‘Ik
zouhetprijsplafond vanenergie
versneld afbouwen, ookalwillen
velendatniet horen.Het verschil
tussende corona- endeenergie-
crisis is dat die laatsteminder
diepmaarwel blijvend is. Als je
daar veel geld vooruittrekt, leg
je opnieuwhogere lastenbij de
toekomstige generaties. En veel
geldkomt terechtbijmensendie
het eigenlijknietnodighebben.
Bovendienhoud jehet systeem

ermee in stand.Uit onderzoek van
DeNederlandscheBankbleekdat
huishoudensafgelopen jaar veel
energiebespaardendoor vooral
dekachel laag te zetten. Jij en ik
hebbenprijsprikkelsnodigom
acties te ondernemendienodig
zijn,maarwaarwenugeenzin
inhebben.Wemoetenophoog
tempoalles eraandoenomminder
fossiele energie te gaangebruiken.
Dusals eenbezetene isoleren
enzonnepanelen leggen voorde
volgendewinter.’

Hebtudewegnaardepolitiek
definitief afgesloten? ‘Datweet
ikoprechtniet.Watmijnpleknu
uniekmaakt, is dat ikniet afhan-
kelijkben vandewaanvandedag
eneigenbelang. Zohebbenwemet
economenvananderebankenook
eengroot renovatieplangeschre-
venomdewoningmarkt toeganke-
lijker voor iedereen temaken.Er
zittenpijnlijke voorstellen in, zoals

hogerebelastingopwoningbezit,
maarper saldowordtdegrote
meerderheid vandebevolking er
beter van.Het isnuniet het poli-
tiekemoment,maar ikdenkdat
ookdit rapport zal bijdragenaan
eenbredere consensusoverwat
nodig is omdewoningmarktuit
het slop tekrijgen.’
‘Omop je vraag terug tekomen:

ik zal niet zeggendat ikdeoverstap
naardepolitieknooit zalmaken,
maar ik richtmijn levendaarook
zekerniet op in.’

Kijkniet te ver vooruit.Hetwas een
harde levenslesdie ze jarengele-
denkreeg.Kortnadegeboorte van
haaroudstekindontdekteBlom
eenknobbeltje inhaarborst.Na
eenbezoekje aandehuisartswerd
ze voorde zekerheiddoorgestuurd.
Hetbleekborstkanker te zijn,met
een ‘niet al tebeste’ prognose.
Slechts 60procent vande vrouwen
methaardiagnoseoverleefde,

kreeg ze tehoren.Haarwereld
stortte in. ‘Ikwas vreselijkbang
omdood te gaan.Maar ikwasook
bangomeenschimvanmezelf te
worden.Dathad ikbij iemand in
mijnomgevingmetkanker zienge-
beuren. Ikweetnogdat ikhuilend
aandearts vroegof ikwelweerde
oude zouworden. Ze steldemege-
rust.Ookwas ikheel bangomgeen
kinderenmeer te kunnenkrijgen.’
Debehandelingenwarenheftig,
zegt ze. Ze voelde zichontzettend
beroerd, zowel fysiek alsmentaal.
Eenhalfjaarheeft zeniet gewerkt.
‘Ikwasnogmaarnetmoeder en
wilde alleenmaarbijmijnkindje
zijn. Straksben ikdood, dacht ik.
Endanzie ikhaarniet opgroeien.’
Nade laatstebehandelingwas ze
algauwweer fulltimeaanhetwerk.
‘Ikwilde zo snelmogelijkweer
normaal functioneren.Achteraf
had ikmezelfwatmeer tijdmoeten
geven.’Uiteindelijk knapte zehe-
lemaal op.Eenpaar jaar laterwerd
haar tweededochter geboren.

Bentudooruwziekte veranderd?
‘Ikdenkdat ik iets zachterbenge-
wordenenbegripvoller tegenover
mensendieniet vannature alles
voor elkaar krijgen.Vooral voor
mensen inmijn eigenomgeving
legde ikde lat vaakhoog.Over
eengoede vriendindienaarmijn
meningweinigondernamkon ik
weleensdenken: komopnou,doe
wat.Doormijn ziekte voelde ikdat
die vollewerkwekenvanmij endan
nogeensdrie sociale afspraken in
deweekendenhelemaalniet zo
vanzelfsprekendwaren.’
‘Ook vind ikhet sindsdieperi-

odenógbelangrijkerdat ik leuk
en interessantwerkheb.Als ik zou
merkendat ik er al een tijdje geen
voldoeningmeeruit haal, zou ik
dit niet nogeen jaarblijvendoen.
Ikhebweleensmensenhoren
zeggendat zedrie jaar langeen
rotklus gaandoenommaaropeen
bepaaldeplek tekunnenkomen.
Dat vind ikonbegrijpelijk.Weet jij
veelwat er indiedrie jaar gebeurt.
Dit is de tijddie jehebt.’q

Doorhaar
ziekte zagBlom
indathaar
energieniveau
helemaal
niet vanzelf-
sprekend is.
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